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Ligoninés direktoriy (vyriausiyjy gydytojy)
pavaduotojai

Direktoriaus pavaduotojo medicinai pareigos buvo
jvestos 1944 metais spalio ménesj, vadovaujant direk-
toriui Juozui Broslavskiui. Miesto valdzia nor¢jo, kad
ligoninés direktorius daugiau laiko skirty tikinei veiklai.

1. Pirmuoju direktoriaus pavaduotoju medicinai 1944
metais spalio ménesj paskirtas Juozas Dagovicius, tuo
metu dirbes IV (anks¢iau A korpuso) skyriaus vedéju.
Jis ir toliau tesé skyriaus vedéjo darbg. Direktoriaus pa-
vaduotoju jis dirbo iki 1945 mety gruodzio 10 dienos,
o skyriaus vedéjo pareigas €jo iki 1945 mety vasario.
Véliau iki 1946 mety kovo 4 dienos puse etato dirbo
gydytoju ordinatoriumi ir i§€jo i§ darbo.

2. Antruoju direktoriaus pavaduotoju medicinai 1945
metais gruodzio 10 dieng buvo paskirta III skyriaus ve-
déja (anksciau B korpuso) gydytoja Sofija Krasnojur-
¢enko, kuri ligoninéje dirbo nuo 1944 mety rugséjo 1
dienos. Kartu ji ¢jo ir III skyriaus vedéjo pareigas (iki
1946 mety vasario 16 dienos). S. Krasnojurcenko direk-
toriaus pavaduotojos medicinai darbas truko trumpai,
nes 1946 metais geguzés 29 dieng ji buvo atleista.

3. Treciuoju direktoriaus pavaduotoju 1946 metais
geguzés 29 dieng tapo Chaimas Tokeris (ligoniné-
je ji visi vadindavo Jefimu Grigorjeviciumi). Jis baigé
Kauno DidZiojo universiteto Medicinos fakulteta. Per
Antrajj pasaulinj karg dirbo karo gydytoju, daznai még-
davo pasakoti apie fronto epizodus kovoje su Japoni-
ja Mandziirijoje. Nuo 1946 mety spalio iki 1947 mety

48  Zurnalo INTERNISTAS priedas

gruodzio 4 dienos Ch. Tokeris dirbo ir IV skyriaus vedé-
ju. Véliau papildomai gydé ligonius, puse etato eidamas
ordinatoriaus pareigas jvairiuose padaliniuose, kartais
pavaduodamas atostogaujancius arba j komandiruote
iSvykusius skyriaus vedéjus. Jo darbo stalas buvo vy-
riausiojo gydytojo kabinete.

Ch. Tokeris buvo energingas, operatyvus ir suma-
nus Zmogus, gerai iSmangs ne tik infektologija, bet ir
terapija, pacienty psichologija. Prireikus pavaduodavo
vyriausiajj gydytoja (po karo taip pradéjo vadinti di-
rektoriy). Pavaduodamasligoninés vadova, neretai jis
savarankiskai uzpildydavo jsakymy knyga. Daug paci-
enty konsultuodavo ne tik infekcinéje ligoninéje, bet ir
kituose miesto stacionaruose.

Tuo metu ligoninéje buvo tik du laidiniai telefonai
(vyriausiojo gydytojo ir priémimo skyriuje). Ch. To-
keris daznai derindavo pacienty perkélimg | kitas ligo-
nines, kviesdavo konsultantus, todél mieste tapo labai
zinomas. Be to, tarp miesto gyventojy jis turédavo be
galo daug pazjstamy. Ch. Tokeris noriai konsultuoda-
vo skyriuose savo pazjstamus ir pazjstamy sergancius
draugus. Kadangi gyveno labai netoli ligoninés (Trai-
denio gatvéje), nedarbo metu daznai buvo kvie¢iamas
konsultuoti sunkiai sergancius ligonius. Kvietimy labai
padaugéjo nuo 1954 mety, kada vakarinéms ir §venti-
néms konsultacijoms papildomai skirtas pilnas gydy-
tojo etatas (vyriausiojo gydytojo 1957 mety rugpjicio
17 dienos jsakymas, kurio pagrindas buvo Sveikatos
apsaugos ministerijos jsakymas Nr. 484 dél papildomo
etato).

Ch. Tokeris kartu su metinémis ligoninés ataskaito-
mis pradéjo raSyti gana iSsamias konjunktiirines apzval-
gas. Vienu metu buvo infektology ir epidemiology gydy-
tojy mokslinés draugijos sekretorius, prireikus Vilniaus
universiteto Infekciniy ligy katedroje vedé praktikos
darbus studentams.

Vyriausiojo gydytojo pavaduotoju dirbo iki 1965
mety balandzio. Prie§ tai gana ilgai pavadavo sergantj
vyriausiajj gydytoja I. Chomenkg. Ch. Tokeris rengési
emigruoti, todél atsisaké vyriausiojo gydytojo pareigy
ir tapo gydytoju ordinatoriumi, gydé pacientus jvairiuo-
se skyriuose, budédavo. Po keliy ménesiy emigravo i
Izraelj, kuriame dar daugelj mety dirbo ligoninés gy-
dytoju, buvo atsakingas uz rysius su ligoniy giminémis
(buvo tokios pareigos).
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4. Ketvirtuoju vyriausiojo gydytojo pavaduotoju me-
dicinai 1965 metais spalio 21 diena tapo jaunas gydy-
tojas Eugenijus Broslavskis, turintis tik penkeriy mety
darbo staza. Keleta ménesiy naujasis vyriausiasis gydy-
tojas J. Sapoka dirbo be pavaduotojo medicinai. 1965
metais spalio ménesj jis pasitilé E. Broslavskiui eiti Sias
pareigas. AS (Sio straipsnio autorius) tuo metu dirbau
V. Moniuskos skyriuje, kuriame buvo gydomi nesunkiai
sergantys ligoniai. Jaunam gydytojui atsirado galimybé
pasprukti nuo nejdomaus skyriaus, todél sutikau. Grij-
Z¢s namo ramiai viska permaséiau. Baugino atsakingos
pareigos, ypac¢ patyre, ambicingi skyriaus vedéjai. Kitg
dieng J. Sapoka pasake, kad atgal kelio nebéra — jau
parasytas jsakymas. Man jis i§ karto nurodé aplankyti
visas Vilniaus mieste esancias gydymo jstaigas, susi-
pazinti su pavaduotojais ir jy darbu. Uzrasy knygeléje
pasizyméjau, kg galéciau pagerinti Siame naujame savo
darbe. Vienas i§ jy — lapas, sujungiantis temperattiros
kreive ir paskyrimus, kuris buvo naudojamas iki ligo-
ninés uzdarymo (2019 mety). Palaipsniui jgyvendin-
damas naujoves, pastebéjau, kad patyre skyriaus vedé-
jai su manimi bendrauja vis palankiau. Mane stebino,
kad jvairiis valdininkai nepasinaudojo kity Vakary Saliy
problemy sprendimo pavyzdziais, o kiiré savo versijas,
kartais ne visada tinkamas.

1966 mety pradzioje vyriausiasis gydytojas isSleido
mane ] trijy ménesiy vaiky infekciniy ligy tobulinimo
kursus Sankt Peterburge (tuomeciame Leningrade). Tai
dar labiau sustiprino mano pozicijas einant vyriausiojo
gydytojo pavaduotojo medicinai pareigas. 1967 metais
geguzés ménesj vyriausiasis gydytojas J. Sapoka buvo
paskirtas Vilniaus miesto Sveikatos skyriaus vedéju.
Visa vasarg man teko dirbti vyriausiuoju gydytoju ir
atlikti vyriausiojo gydytojo pavaduotojo pareigas. Mi-
nistras V. Kleiza ir skyriaus vedéjas J. Sapoka prase
mangs likti vyriausiuoju gydytoju, bet rugséjo meénesj
pasiiiliau vyriausiojo gydytojo pareigas eiti E. Motie-
jaiciui, o pats likau vyriausiojo gydytojo pavaduotoju
medicinai.

Mano pozicijos einant Sias pareigas labai sustipréjo
tuomet, kai 1968 metais pavyko nustatyti seniai ne-
diagnozuotg ir pamirsta zaibing meningokokinés in-
fekcijos forma (tada ja vadino meningokokiniu sepsiu
su Waterhouse’o-Friderichseno sindromu). Sis jvykis
paskatino mane pradéti epideminio cerebrospinalinio
meningito klinikinius, epidemiologinius ir mokslinius
tyrimus. 1971-1972 metais Lietuvoje, kaip ir kituo-
se kraStuose, kilo nemazas §ios infekcijos protrikis
(galima vadinti net epidemija). Tarpininkaujant Svei-
katos apsaugos ministerijai, teko apibendrinti 1 500
ligoniy, gydomy jvairiuose Lietuvos stacionaruose, ir
1973 metais perskaityti Kaune visos sajungos konfe-
rencijoje, skirtoje Siai infekcijai, pranesima, kurj labai
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teigiamai jvertino miisy vadovai ir Maskvos moksli-
ninkai.

1976 metais spalio ménesj apibendrinant Lietuvos
rodiklius ir duomenis i§ savo steb¢jimy, gydymo ir at-
likty tyrimy (i§ viso 484 ligoniai), Maskvoje apgyniau
disertacija. Man ginantis disertacijos darba, kai kurie
dalyviai stebéjosi, kad miisy Salies ligoninéje gydymo
rezultatai buvo geresni nei kai kuriose Maskvos kli-
nikose. Keistokai atrodé ir man, nes jie taiké gerokai
daugiau jvairiy tyrimy metody. Véliau paaiskéjo, kodél
taip nutiko, nes dabar ir miisy klinikoje atlickama daug
moderniy tyrimy, ligoniy biklg reanimatologai vertina
remdamiesi tyrimais, o ne démesingu, nuosekliu stebé-
jimu, kuo tada rémémeés mes.

Kasmet nuosekliai tobulinau metiniy ataskaity kon-
junktirines apzvalgas. Jy pagrindu visada mety pra-
dzioje bendrame ligoninés darbuotojy susirinkime
skaitydavau praéjusiy mety ligoninés medicininio
darbo apzvalginj ataskaitinj prane$img. Jame buvo nu-
matomos priemonés tolesniam darbui pagerinti. Susi-
rinkime pasisakydavo ir tam skirtas oponentas, kiti gy-
dytojai pateikdavo darbo jvertinima, pastaby ir jvairiy
pasitlymy.

Organizuodamas profesoriaus vizitacijas, stengiausi,
kad kiekvienas skyriuje gulintis ligonis biity pristatytas
dalyvavusiesiems vizitacijoje (nelabai jprasta terapi-
niuose padaliniuose) ir tik po to gydytojy kabinete iSsa-
miau buvo aptariami sunkis ir neaiskis ligoniai.

Kadangi gyvenau santykinai netoli ligoninés (Latviy
gatvéje), tgsiau gydytojo Ch. Tokerio sunkiy ir neaiskiy
ligoniy konsultacijas. Dirbau iStisg para, nors teturéjau
pusantro etato ir uz pus¢ etato gydziau ligonius diagnos-
tikos skyriuje. Toks darbas labai nepatiko mano artimie-
siems. Jie jkalbino mane palikti §ias pareigas ir pereiti
dirbti j Vilniaus universiteto Infekciniy ligy katedra.

1979 metais rugséjo 1 diena, laiméjes konkursa, pra-
déjau dirbti Vilniaus universiteto Infekciniy ligy katedro-
je. Deja, tik asistentu.

5. Penktuoju vyriausiojo gydytojo pavaduotoju me-
dicinai 1979 metais rugséji paskirtas Kazimieras Vi-
limas. 1966 metais jis jsidarbino ligoninéje patologu
anatomu. Véliau, kaip ir buves patologas anatomas
Petriskis, pradéjo gydomajj darba. K. Vilimas buvo
labai aktyvus visuomenininkas, iSrinktas ligoninés
profesinés sajungos pirmininku. Tapgs pavaduotoju,
ne visada dalyvavo profesoriaus vizitacijose ir konsili-
umuose. Jis nutrauké metiniy statistiniy ataskaity kon-
junktiiriniy apzvalgy ra§yma, nes to nelabai reikalavo
Sveikatos apsaugos skyrius, ir apsiribodavo tik statis-
tikos pildymu. K. Vilimas nustojo konsultuoti ligonius
po darbo, teigdamas (gal ir teisingai), kad tai budincio
gydytojo reikalas, o retais atvejais jis gali telefonu
pasitarti su skyriaus vedéju. K. Vilimas labai aktyviai
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dalyvavo ligoninés visuomeniniuose renginiuose, jvai-
riy daty minéjimuose, darbuotojy Sventése ir ekskursi-
jose. Su vyriausiuoju gydytoju E. Motiejaiciu jis, bent
taip daugumai atrodé, sutardavo gerai. Jie kolegiskai
sprendé jvairius klausimus.

Naujasis vyriausiasis gydytojas A. Silys 1986 metais
nutaré pakeisti pavaduotoja. K. Vilimas i§¢jo i§ darbo ir
pradéjo dirbti Vilniaus Seskinés poliklinikos infekciniy
ligy kabinete. Ten jis sékmingai dirbo iki pensijos.

6. Sestuoju vyriausiojo gydytojo pavaduotoju me-
dicinai tapo Vida Gulbiniené. 1973 metais ji baigé
Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto pediatrijos
skyriy. Nuo 1976 mety pradéjo dirbti Infekcinéje ligo-
ninéje. 1986 metais paskirta vyriausiojo gydytojo pa-
vaduotoja medicinai. Visada rami, maloni, puikiai su-
gebédavo uzgesinti jvairius tarp darbuotojy iskilusius
nesutarimus. V. Gulbiniené mokéjo grieztai pareikalau-
ti i§ vieny darbuotojy ir maloniai paprasyti kity atlikti
kokj nors uzdavinj. Tai labai tiko virSininkui.

V. Gulbiniené visada labai profesionaliai surinkdavo
medziaga moksliniams straipsniams, vyriausiajam gy-
dytojui tinkamai padédavo ruosti ir deramai formuluoti
jvairius rastus.

Laiku organizuodavo konsiliumus ligoninéje ir skir-
davo konsultantus ] kitas ligonines, nors pati j jas retai
vaziuodavo. Visada dalyvaudavo profesoriaus vizitaci-
jose. Ivairiais klausimais deramai atstovavo ligoninés
interesams ir uz jos riby, ir teismuose.

1994 metais prie metiniy statistiniy ataskaity pagal
savo nuoziiirg atnaujino konjunktiiriniy apzvalgy raSy-
ma. Bendruose personalo susirinkimuose pristatydavo
profesionaly praneS§ima apie praéjusiy mety darba, ana-
lizuodavo jvairius rodiklius.

V. Gulbinien¢ labai riipinosi klinikiniy diagnoziy su-
tapimu su patologinémis anatominémis. Stengdavosi,
kartais dirbtinai, kad ligoninéje buty kuo maziau vidaus
infekcijy. Daugumai darbuotojy atrodé, kad direkto-

Atsakymai Pasitikrink Zinias

1.C 3.D 5.A
2.A 4.B 6.B

50  Zurnalo INTERNISTAS priedas

rius (véliau jj taip pradéjo vadinti), priimdamas jvairius
sprendimus, dazniausiai pasitardavo su ja. V. Gulbinie-
né visada kruopsciai ir nuosekliai vykdeé direktoriaus
nurodymus ir jsakymus. V. Gulbiniené po 1994 metais
prasidéjusio difterijos protrikio aktyviai émési reani-
macijos skyriaus jkiirimo ligoninéje, ka reikéjo padaryti
daug anksciau.

1999 metais kovo 1 dieng V. Gulbiniené aktyviai da-
lyvavo atidarant infekciniy ligy priémimo skyriaus po-
liklinikinj kabineta. Sio kabineto gydytojas pirma kartg
ligoninés istorijoje pradéjo teikti ambulatoring pagalba
pacientams, sergantiems lengvomis, ne taip smarkiai
uzkrec¢iamomis ligomis. Kabinete buvo uzbaigiamas lé-
tiniu hepatitu sergantiems pacientams stacionare pradeé-
tas gydymo kursas bei oficialiai jteisinta anksciau pra-
déta hepatity dispanserizacija.

Nemazas V. Gulbinienés indélis jdétas organizuojant
imunoprofilaktikos skyriy (2011 metais rugséjo 8 dieng)
ir skiepy kabineto jkiirimg (2013 metais kovo 1 dieng).
V. Gulbinien¢ kartais padédavo imunoprofilaktikos sky-
riuje dirbantiems gydytojams sudarinéti ataskaitas.

1979-1989 metais V. Gulbiniené buvo Vilniaus kras-
to infektology draugijos sekretoré.

2016 metais, skyriams susijungus su Vilniaus uni-
versiteto ligoninés Santaros klinikomis, vadovauti li-
kusiems padaliniams buvo jpareigotas tik Infekcinio
centro direktorius, o administracija buvo panaikinta.
V. Gulbiniené tapo vyriausigja Infekcinio centro gydy-
toja (Vilniaus universiteto ligoninés Santaros klinikose
tokios pareigos yra). V. Gulbiniené¢ direktoriaus pava-
duotoja medicinai i§dirbo 30 mety.

Nuo 2017 mety, I skyriaus vedéjai G. Bedalienei is-
éjus 1 pensijg, V. Gulbiniené buvo paskirta §io skyriaus
vedéja. 2019 metais gruodzio ménesj, kai Infekciniy
ligy centras persikélé | naujas Vilniaus universiteto li-
goninés Santaros kliniky patalpas, ji toliau &jo I sky-
riaus vedéjos pareigas.

7.C 9.B
8.B 10. B
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